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ERP-Einführungsstrategien

Agenda für den digitalen Wandel definieren

Ziel 
Prozess

Digitali-
sierungsmaß

Kostensenkung Qualitäts-
verbesserung

Erhöhung der digitalen 
Attraktivität

Prozess 1 7

Prozess 2 5

…

Prozess n 8

Werkzeug Potenzialanalyse Schwachstellen-
analyse

Marktanalyse, 
Kundengespräche

Optionen  
entwickeln

Erkenntnisse  
Erzeugen 

(Starte hier)
Experimentieren

vorbereiten

einführen

überprüfen

In Anlehnung an: Lean Change Management, Little 2016

Ein agiles und nicht-lineares Vorgehen im Veränderungsprozess 

�

�ŝůĚ�ϯ�

�

�

�

�ŝůĚ�ϰ�

Ϭ ϮϬ ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ

^ŽŶƐƚŝŐĞƐ

sĞƌŬĂƵĨƐƐƚĂƚŝƐƚŝŬ

sĞƌŬĂƵĨƐĐŚĂŶĐĞŶ

�ĂŚůƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐ

�ĂŚůƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐ

sĞƌŬĂƵĨƐŐƵƚƐĐŚƌŝĨƚĞŶ

sĞƌŬĂƵĨƐƉůĂŶƵŶŐ

WůĂƵƐŝďŝůŝƚćƚƐĐŚĞĐŬ

>ŝĞĨĞƌďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ

<ƵŶĚĞŶƌĂŚŵĞŶĂƵĨƚƌćŐĞ

<ƵŶĚĞŶĂƵĨƚƌĂŐƐĞŝŶƉůĂŶƵŶŐ

<ƵŶĚĞŶĂƵĨƚƌĂŐƐďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ

<ƵŶĚĞŶĂŶŐĞďŽƚƐďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ

<ƵŶĚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ƵƘĞŶĚŝĞŶƐƚǀĞƌŬĂƵĨ

�ƵĨƚƌĂŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WƌŽǌĞŶƚ

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ
^ŽŶƐƚŝŐĞƐ

WĂƌƚŶĞƌƉƌŽĚƵŬƚ

�ǆƉŽƌƚ�ǌƵ�D^�WƌŽũĞĐƚ

�ĞŝƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐ

WƌŽũĞŬƚĂŶĂůǇƐĞ

DƵůƚŝƉƌŽũĞŬƚƉůĂŶƵŶŐ

�ŶŐƉĂƐƐĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ

ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƉůĂŶƵŶŐ

Change Management

ERP-Projekte mit Konfliktklärungskompetenz  
begleiten ab S. 48
Wie es gelingt, die Phase der ERP-Einführung erfolgreich abzu-
schließen und ein System zum Management von Konflikten zu 
installieren.

103 ERP-Lösungen im Vergleich  ab S. 52
Lesen Sie die Auswertung zur aktuellen Marktübersicht. 

Agiles Change Management für die  
ERP-Einführung ab S. 54
Lesen Sie, wie Veränderungsprozesse durch agiles Change  
Management eine erfolgreiche ERP-Einführung unterstützen.

ERP-Lösungen

ERP-System des Jahres 2016 ab S. 43
Bereits zum elften Mal in Folge wird der Wettbewerb zum 
ERP-System des Jahres veranstaltet. Lesen Sie, welche Unterneh-
men und Systeme nominiert sind.

Geschäftsprozessmanagement

ERP als Grundbedingung für vollständige  
Digitalisierung  S. 57
Lesen Sie, wie Geschäftsprozesse vollständig digitalisiert werden 
können. 

Digitale Geschäftsprozesse: Potenziale erkennen,  
Chancen nutzen  ab S.62
Was bedeutet Digitalisierung von Geschäftsprozessen genau 
und was ist zu tun, um sich bietende Chancen zu nutzen?

Analytics Special

Business Analytics mit ERP   ab S. 40
Lesen Sie, welche Produkte und Funktionen ERP-Anbieter im 
Bereich Analytics zur Verfügung stellen.
ams.Solution AG S. 41
Epicor Software Deutschland GmbH  S. 41
prisma informatik GmbH S. 41

Projektmanagement

Projektportfolios festlegen, IT-Multiprojekte planen  
und steuern ab S. 58
Um die Unterschiedlichkeit der anstehenden IT-Projekte ange-
messen zu berücksichtigen, bedarf es der Nutzung von Metho-
den und Instrumenten des Multiprojektmanagements.

Service
Impressum  S. 4
Messeführer IT & Business   ab S. 6
Standführer IT & Business S. 14
Anbieterportal  ab S. 64
Titel: © SCPixBit – fotolia.com

Strategisches IV-Controlling

3
2

1

Projektvorschläge
Phase / 
Aktivitäten

Dokumente Entschei-
dungen

Ausarbeitung und 
Einreichung einer 
Projektskizze 
(Projektidee)

- Projekt-Steckbrief 
- Anforderungs-   
  spezifikation (grob)

Weiterver-
folgung, 
Ablehnung oder 
Zurückstellung

Projektantrag 
stellen, 
Spezifikation 
entwickeln

- Projekt-Antrag 
- Anforderungs-   
  spezifikation (fein)

Projektauftrag  
(Pflichtenheft, 
Lastenheft) oder 
Ablehnung

Projektplanung 
(fein)

-Projektpläne Plan-
Vereinbarung

Projektsteuerung - Berichte 
- Kennzahlen

Ggf. Projekt-
Stopp 

Projektabschluss - Projektergebnisse 
- Abschlussberichte 
- Nachkalkulation

Projektabnahme 
ja / nein

Projektbewertungen

Die nächste Printausgabe erscheint im November 2016. 
Die nächste Online-Ausgabe auf erp-management.de  

erscheint am 04.10.2016


